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La vision

Au service

de I'excellence environnementale

et la strategie

1994 - 1996

La vision

Séché Environnement est I'un des princi-
paux opérateurs frangais du traitement et du
stockage de tous les types de déchets (hors
radioactifs). Depuis avril 2007, Séché Environ-
nement détient également une participation
de 33% dans le Groupe Saur, 3™ intervenant
dans le secteur de I'Eau et de la Propreté en
France.

Ainsi Séché Environnement s’inscrit au coeur
des préoccupations de développement dura-
ble, a travers le traitement des déchets qui
est un des facteurs nécessaires au bien-étre
de 'homme dans son univers. Ses collabo-
rateurs et son outil industriel lui permettent
d’accompagner ses clients en leur proposant

2001 - 2002

La vision
et la stratégie

une prise en charge globale et optimisée de
leur problématique environnementale dans
leur contexte propre d’évolutions techniques,
économiques et environnementales.

Pour Séché Environnement, né peu avant la
publication du rapport de Gro Harlem Bruntland
posant les notions de base du Développement
Durable dans son rapport aux Nations Unies, et
démarrant ses activités sur une telle vision de
I'avenir, le Développement Durable a toujours fait
partie intégrante de la nature de I'entreprise, de
son éthique, et par la méme du comportement
de son personnel.

Depuis huit ans, 'adhésion de Séché Environne-
ment au Pacte Mondial des Nations Unies lui sert
de balise, et une Charte en sept engagements

2007 - 2008

formalise sa ligne de conduite en matiere de Dé-
veloppement durable. Adossée a ces grands en-
gagements pris au plus haut niveau du Groupe,
sa culture managériale de proximité se décline
au quotidien (en fonction des métiers et contex-
tes) a travers une Charte «Qualité Santé Sé-
curitt  Environnementy,
et par un «Code de com-
portements et d’actions»
qui concourt a mobiliser
et responsabiliser indi-
viduellement tous les
collaborateurs en ce
domaine.

WE SUPPORT

2009 - 2010

Acquisition d'Alcor et de Trédi
(stature nationale et ouverture
vers une gamme compléte

de technologies).

Création du "Parc d'activités déchets"
doté d'un stockage de classe 1

et certifié ISO 14001

(1ére mondiale

dans son métier).

Ouverture du premier centre
de stockage de déchets
par Séché Environnement.

Mise en place du consortium
d'acquisition de la Saur

et montée au capital de cette
derniére (adjonction de métiers
nouveaux liés a l'eau).

Offres globales aux industriels
et délégations de services publics
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Un positionnement
original sur le marché
des déchets

La production de déchets fait partie des actes
de la vie et de 'homme en société, trouvant
son fait générateur tant dans les phénomenes
naturels que dans l'activité économique. Par
des opérations de valorisation des déchets
(matiére ou énergie), de traitement (réduction
de la nocivité) et de stockage (isolation de la
biosphere), le Groupe contribue a une fonction
sociétale importante. Il intervient a la croisée
des impacts humains potentiels (santé et
bien-étre), de la préservation de la biodiversité
et des ressources naturelles (consommations et
impacts liés a I'activité, lutte contre les émis-
sions de gaz a effet de serre). C’est Ia, princi-
palement en aval des opérations de collecte
et de tri des déchets, que se situe le cceur de
métier de Séché Environnement.

Car on ne vit pas avec ses déchets. lls doi-
vent étre évacués : leur présence est ressentie
comme une atteinte a la dignité, qui va bien
au-dela de la perception des nuisances indui-
tes (sanitaires, olfactives, visuelles). Mais les
repousser hors de la vue ne régle en rien le
probléeme de leur devenir. La nature ne per-
met pas a elle seule de fermer les cycles de
vie par la biodégradabilité, et ne saurait en
tout état de cause absorber la diversité et les
volumes croissants des déchets produits par
I'activité humaine.

de I'excellence environnementale

La vision
et la stratégie

La dualité

\du déchet s’exprime :

1% dans ce geste premier de celui qui l'a généré
et ne veut plus le voir ni s’en souvenir - il le
jette, le pousse hors de sa vue -;

19 et dans celui des professionnels qui le pren-
nent en charge pour :

* en extraire des ressources nouvelles ;
» securiser et controler les nuisances
potentielles des résidus ultimes.

Ce sont les deux axes stratégiques de Séché

Environnement. Photographie prise dans une coopérative cotonniere

a Kita au Mali
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Au service

de I'excellence environnementale

L’encadrement
réglementaire, outil de
la politique « déchets »

Le Code de I'environnement regroupe dans
le livre V «Prévention des pollutions, des ris-
ques et des nuisances», 'ensemble des tex-
tes législatifs liés a la gestion des déchets
et aux obligations d’élimination faites a tous
les producteurs, de la loi fondatrice en 1975
jusqu’a l'ordonnance de décembre 2010. Il y
est précisé que le producteur de déchets reste
responsable de ses déchets de la collecte a
I’élimination finale, en particulier des déchets
dangereux qui doivent étre traités séparé-
ment'. A ce titre, toute entreprise doit pouvair,
a la demande de I'administration, justifier des
origines, nature, caractéristiques, quantités,
destinations et modalités d’élimination de ses
déchets?.

La politique francaise en matiére de gestion
des déchets s’articule autour de quelques
grands principes, issus de ce texte fondateur
ou d’autres, le plus récent d’entre eux étant la
Directive cadre 2008/98/CE du 12 décembre
2008, objet d’'une ordonnance en date du 17
décembre 2010 (en attente des décrets d’ap-
plication) :

® Principe de responsabilité du producteur
ou détenteur de déchet, complété par des
textes existants ou a venir sur la Respon-
sabilité Elargie du Producteur (REP pour
les piles et accumulateurs, emballages
ménagers, déchets des équipements élec-
triques et électroniques, lampes, pneuma-
tiques, véhicules en fin de vie ...) ;

La vision
et la stratégie

® Planification de I'élimination des déchets
(départemental ou inter-départemental pour
les ordures ménageres et assimilées, régio-
nal pour les déchets dangereux) ;

® Principe de proximité pour la valorisation
ou le traitement, en vue de limiter les trans-
ports de déchets ;

B Hiérarchisation de la prise en charge des
déchets en cing niveaux dans la Directive
de 2008.

Les cing niveaux

‘de la directive 2008 :

D Prévention visant a réduire les quantités
de déchets ou la nocivité de leurs compo-
sants ;

Incitation en vue du réemploi, fortement
lie a I'éco-conception des produits ;

B Recyclage par lequel les déchets sont
retraités en produits ou matieres réutilisa-
bles comme matiéres premieres ;

Autre valorisation, dont énergétique ;

B Elimination des déchets ultimes dans des
condition qui ne mettent pas en danger la
santé humaine et ne nuisent pas a I'envi-
ronnement.

Le fonctionnement des installations de trai-
tement est également codifié. La loi du 19
juillet 1976 relative aux installations classées
protection de I'environnement, puis la récente
Directive IED (Industry Emission Directive)
constituent le coeur du dispositif 1égal de
prévention des risques et des pollutions en-
gendrées par les activités industrielles, et elle
s’applique aux installations de traitement de
déchets, avec des déclinaisons par filieres.

Les textes législatifs issus du Grenelle de
I'Environnement précisent un certain nombre
de points de ces textes, et mettent en place
des instruments financiers incitatifs tels que
la modulation de la Taxe Générale sur les Ac-
tivités Polluantes (TGAP).

1 - article L.541-1 du Code de [’environnement
2 - article L.541-2 du Code de ’environnement
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Instance
et/ou objet du dialogue

En France

Ministére de I’Ecologie,

du Développement Durable,
des transports et du Logement
MEDDTL

Discussions sur les déchets
dangereux diffus avec ADEME
et MEDDTL

Régions et Plans régionaux
d’élimination des déchets
dangereux (PREDD)

Mise en ceuvre des engagements
du Grenelle de I’Environnement
et du Grenelle de la Mer

Mise en ceuvre des engagements
du Grenelle de la Mer

Différents ministéres

MEDDTL

Responsabilité Sociétale 2010

Organisation(s)
professionnelle(s)

mobilisée(s)

FNADE
SYPRED
SNAD

FNADE
GEDEDIM
SYPRED

SYPRED

AFITE

FNADE

GEIDE
Post catastrophes

i . FNADE
Ministére de l'Industrie SYPRED
Au niveau européen
Stockage et bonnes pratiques SLF

FEAD
Commission Européenne FNADE
MEDDTL SYPRED
SYRES, ESRG

Au service
de I'excellence environnementale

Position publique défendue

Travaux sur l’application francaise de la
Directive cadre sur les déchets (ordonnance

et décrets d’application), et des travaux sur les
aspects relatifs a la nomenclature des ICPE

et au classement « Sévéso » de certaines ICPE

Organisation d’une Responsabilité Elargie du
Producteur (REP) pour les déchets dangereux
spécifiques (DDS) en vue d’une meilleure
préservation de la santé publique (éviter la
contamination des réseaux d’égouts par exemple)

Participation a ’évaluation et a la rédaction
des PREDD

Organisation d’un colloque sur les boues de
stations d’épuration, dans ’optique de
’élaboration future d’une Directive européenne

Commission pour la création éventuelle d’un
fond dédié a l’élimination des macro-déchets
aquatiques

Rapport et préconisations dans le prolongement
de la catastrophe Xinthia (Vendée)

Travaux sur la caractérisation des éco-filieres
du Conseil d’orientationn stratégique des éco-
industries (COSEI) en vue d’optimiser le soutien
qui pourrait leur étre apporté dans le cadre

du « grand emprunt »

Travaux sur la modification des annexes
de la Directive Stockage

Application de la Directive IED applicable a un
certain nombre de secteurs industriels dont
Uincinération de déchets ou les traitements

de solvants : travaux sur les meilleures
technologies disponibles dans un environnement
économique donné (BREF)

La vision

et la stratégie

Une force

de proposition et

des prises de position
publiques

Les évolutions des réglementations étant
issues pour une large part de consultations
entre les autorités nationales ou européennes,
les représentants des professionnels du sec-
teur de I'environnement participent a divers
groupes de travail pour I'élaboration des tex-
tes futurs.

Tout en se faisant connaitre et en défendant
leurs positions auprés des pouvoirs publics
et des élus, ces organisations professionnel-
les apportent au débat leur expertise et leurs
connaissances techniques, et se positionnent
comme forces de proposition, dans un esprit
de transparence et de dialogue avec I'ensem-
ble des parties-prenantes, dans une perspec-
tive de développement durable.

) Glossaire :

9 AFITE : Association frangaise
des ingénieurs et techniciens de
I'environnement

I ESRG : European solvent recy-
cler group

I FNADE : Fédération nationale
des activités de dépollution et de
I’environnement

% GEDEDIM : Eco organisme
pour la gestion des déchets diffus
spécifiques

% GEIDE : Groupe d’expertise et
d’intervention déchets post-catas-
trophes

% MEDDTL : Ministére de I'écolo-
gie, du developpement durable, des
transports et du logement

9 SLF : Sustainable landfill foun-
dation

% SNAD : Syndicat national des
activités du déchet

8 SYPRED : Syndicat profession-
nel pour le recyclage et I'élimination
des déchets dangereux

8 SYRES : Syndicat national des
régénérateurs de solvants
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Une expression en synergie avec les parties prenantes

Forces

de proposition

Organisations

o sociétales
Organisations

professionnelles

SYPRED S v Collectivités \ocales

Paris
EURi TS POLLUTEC
ipecial mste in Qoo hanty i - L\jOn
CPHI
Paris
ACTIONARIA
Paris
MONDIAL des METI
Lyon

4% ,"‘."" -
Mairies et des
Salon des U

ERS

A ’écoute de la clientéle

Salons
régionaux

Salons
nationaux

Salons
internationaux
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L’exercice

Au service

de I'excellence environnementale

des meétiers du Groupe

L’offre globale, un
partenariat personnalisé

Une approche intégrée
du service

Au titre de I'externalisation des services envi-
ronnementaux de ses clients - principalement
de grands groupes industriels internatio-
naux - Séché Environnement développe
depuis plusieurs années une prise en charge
de leur problématique « déchets » dans le ca-
dre d'offres globales, c’est-a-dire de contrats
pluriannuels de services, sur mesure, pour la
gestion des déchets. Il en va de méme pour
les délégations de service public de la part
des collectivités territoriales. Les clients peu-
vent ainsi concentrer leurs moyens sur leur
propre coeur de métier.

Contrat cadre

:
"""""""

As§istance et conseils
a,travers la veille
reglementaijre et

les systemes d’information

L’exercice
des métiers du Groupe

La délégation de la gestion des déchets a Séché
Environnement s’inscrit dans une logique
réciproque et continue de progrés. Le par-
tenariat intégre naturellement I'anticipation
des besoins du client dans sa propre évolu-
tion industrielle ou les attentes des citoyens,
avec pour objectif commun une recherche de
productivité.

La mise a disposition de ses compétences
par Séché Environnement, outre le fait de
simplifier au client ses procédures propres,
lui assure la sécurité procurée par une chaine
intégrée, fiabilisée, contrélée, ainsi que la
maitrise des risques (certifications 1SO 9001
et 14001, MASE, OHSAS 18001) et la per-
formance environnementale (réduction a la
source des déchets, valorisation, bilan C0,).

Gestion
des stocks et

des flux de déchets (stockages

médiaires, déchéteries ou

inter
prétraitements)

Fort de son organisation, Séché Environne-
ment met les synergies de ses métiers au
service de ses clients pour réaliser, en leurs
lieux et place, tous les gestes techniques et
actes administratifs relatifs a tous leurs dé-
chets, pour un site unique ou pour plusieurs
a travers un contrat cadre.
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Un déploiement de
technologies a hautes
performances

Offre
globale

Services Logistique

Déchets non Déchets

dangereux dangereux

Déchets non

dangereux

L’exercice
des métiers du Groupe

Refus de tri \g»- P #
orientés vers le \
stockage classe 2 = -
Filieres papiers, = -
cartons, bois, ==
métaux, plastiques,
verre Refus de tri
orientés vers la
valorisation
énergétique

Stockage classe 2
avec captage
du biogaz

Traitement Vapeur pour
thermique avec usages industriels
valorisation
énergétique
Chauffage
urbain

Production de
combustibles
solides de
récupération

Stockage
résidus ultimes
Classe 2

Dépollution
et réhabilitation
de sites

Déshydratation
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énergie

Au service

de I'excellence environnementale

Régénération
de solvants et
purification
chimique

Décontamination
(<3
transformateurs

Traitements
physicochimiques

Traitement
thermique

Stockage
Classe 1

Dépollution et
réhabilitation
de sites

Déshydratation

Traitement des
gaz industriels

L’exercice
des métiers du Groupe

Solvants

Intermédiaires
chimiques de
synthése

Réhabilitation et
remise en service
si possible

Métaux Cuivre,
toles magnétiques

Métaux comme

nickel, zinc,
molybdéne ...
ISO I1SO OHSAS
. 9001 14001 18001
Production

d’électricité

Nombre de certifications
pour les sites francais

Valorisation en
cogénération par
vente de vapeur
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La mobilisation

La mobilisation
de techniques sdres et performantes

de techniques sures et performantes

Hygiénisation des déchets

—— n— -

Axe stratégique :

Traiter pour sécuriser
et controler les nuisances

Clientele Incinération
Milieux hospitaliers et * Trédi Salaise (38)
de la santé * Trédi Strasbourg (68)
Zone de chalandise Hygiénisation
régionale * Béarn Environnement
Pau (64)
» Séché Eco-industries
Changé (53)
Traiter

Séché Environnement assure le traitement de déchets d’activités

de soins a risques infectieux a I'aide de deux technologies :

I I'hygiénisation avant stockage ou incinération dans un inciné-
rateur pour ordures ménageres ;

® Pincinération a trés haute température dans des incinérateurs
pour déchets dangereux équipés et autorisés a cet effet.

d’activités de soins a risques infectieux

Centres de tri de déchets
issus de collectes sélectives

m

Clientele
* OM : collectivités territoriales
« et assimilés : industriels

et activités commerciales

Structures du Groupe
* Drimm a Montech (82)
» Opale Environnement

a Calais (62)
» Séché Eco-industries

Zone de chalandise a Changé (53)

OM et assimilés : régionale

Valoriser

Les centres de tri affinent les séparations de matieres réalisées
a la source par le producteur de déchets, de maniere a mettre
sous une forme directement exploitable ces matiéres premieres
secondaires que sont les plastiques, papiers-cartons...




Rapport Annuel
Responsabilité Sociétale 2010

Méthanisation
(en construction)

Clientele
OMR : collectivités territoriales

Déchets non dangereux
Sénerval Strasbourg (67)

Valoriser

Ce procédé conduit a la pro-
duction de biogaz pouvant étre
valorisé sous forme d’électricite
et/ou de chaleur. Apres compos-
tage du digestat, celui-ci peut
éventuellement constituer un
amendement agricole (trés sen-
sible a la composition du déchet
initial et a la qualité du tri lors de
la collecte sélective en amont).

Au service
de I'excellence environnementale

La mobilisation

de techniques s(res et performantes

Stockage des ordures ménageres résiduelles et assimilées (classe 2)

avec valorisation énergétique

Clientéle pour des déchets non dangereux
* OM : collectivités territoriales
« et assimilés : industriels et activitts commerciales

Traiter

Le stockage des déchets ménagers et assimilés s’adresse aux déchets
ultimes, c’est-a-dire a la fraction qui ne peut étre recyclée ou valorisée
dans les conditions techniques et économiques du moment.

Les atouts écologiques du stockage sont tributaires de la qualité des ins-
tallations. C’est pourquoi les installations du Groupe sont construites dans
un souci de sécurité maximale a long terme allant au-dela des simples
prescriptions réglementaires en matiére de sécurité :

D Passive, assurée par I'étanchéité du site avec un soin particulier appor-
té a la qualité de la couche d’argile et aux géo-membranes qui tapissent
le fond et les flancs des alvéoles. Les déchets stockés sont ainsi isolés
du milieu environnant, et en particulier des ressources en eau.

I Active, assurée par un réseau de drainage. Celui-ci permet d’extraire
par gravité naturelle les lixiviats (effluents liquides de la décomposition
des déchets) en vue de leur traitement en station d’épuration interne.
Les technologies les plus récentes y sont mises en ceuvre (osmose
inverse).

Zone de chalandise
OM et assimilés : régionale

-*-TT-

\ | s B
* Séché Eco-industries @

Structures du Groupe

- Drimm & Montech (82) a Changé (53)
* Opale Environnement * SVO Eco-industries
a Calais (62) au Vigeant (87)
Valoriser

Le biogaz (méthane principalement) issu de la fermentation des dé-
chets est capté tout au long de la vie du stockage et valorisé comme
énergie renouvelable.

¥ La transformation du biogaz en énergie électrique s’effectue a I'aide
* de turbines (Changé, Montech)
* de groupes électrogénes (Calais, Le Vigeant).

2 De la vapeur, générée lors de la combustion du biogaz dans les
turbines, est valorisée dans le cadre :
« d'utilisations internes aux sites ;
* de partenariats locaux comme la déshydratation de fourrages
par une coopérative agricole riveraine a Changé.
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Production de com-
bustibles solides de

récupération (CSR)
en démarrage

Clientele

refus des tris de déchets
industriels non dangereux, mais
valorisable énergétiquement

Zone de chalandise
régionale

Déchets non dangereux
» Séché Eco-industries

a Changé (53)
* Opale Environnement

a Calais (62)

Valoriser

Les déchets industriels non
dangereux font I'objet d'un preé-
traitement mécanique dans une
installation dédiée dans le but
d’en extraire la fraction a fort
pouvoir calorifique non recycla-
ble. Cette fraction est utilisée
comme déchet combustible
(appelé combustible solide de
récupération) a des fins de va-
lorisation énergétique.

a Traitements thermiques

Au service La mobilisation

de I'excellence environnementale

» Déchets dangereux : fonction de la spécificité
des déchets a incinérer : les plus toxiques
d’entre eux, nécessitant des installations
dédiées, ont un marché national, voire
international

Clientéle

* OMR et assimilées : collectivités territoriales
et des activités commerciales

» Déchets dangereux : industrie dans son
ensemble, la pharmacie, la chimie et le
secteur pétrolier en particulier

Déchets non dangereux

* Béarn Environnement Pau (64)
» Sénerval Strasbourg (67)

» Sogad Agen (47)

Zone de chalandise
* OMR et assimilées : régionale

Traiter

Le principe repose sur I'oxydation directe des déchets dans un foyer, le but de I'opération étant la
transformation intégrale des matieres organiques contenues dans les déchets en vue de les rendre
totalement inertes.

La conception technique des usines dépend des caractéristiques des déchets qui y sont incinérés.
En particulier, le type et la taille de four (tournant ou a grille) pour une capacité souhaitée, sont fonc-
tion de la proportion solides/liquides et de leur pouvoir calorifique.

Les gaz issus de la combustion font I'objet d’'un brllage complémentaire en post-combustion a tres
haute température, de maniére a provoquer leur oxydation compléte. Leur refroidissement brutal
permet d’éviter la recombinaison des molécules, en particulier de celles qui sont indésirables, telles
les dioxines. Des techniques spécifiques d’épuration des fumées terminent le traitement avant rejets
contrélés a 'atmosphére. La nature chimique des déchets (teneur en halogénes en particulier) in-
fluence le choix du traitement de fumées. L'eau utilisée pour certains lavages de gaz est traitée par
des systemes de filtration spécifiques.

Ne subsisteront pour stockage que des résidus ultimes a la quantité limitée et a la toxicité contrélée
(résidus d’épuration des fumées, poussiéres et machefers).

de techniques s(res et performantes

Déchets dangereux

» Gerep Mitry-Mory (93)
* Trédi Saint-Vulbas (01)
* Trédi Salaise (38)

* Trédi Strasbourg (67)

* Triadis Rouen (76)

Valoriser

Le pouvoir calorifique des déchets
est suffisant pour mener a bien la
combustion, sans recours a des
appoints d’énergies fossiles (fioul
ou gaz naturel).

La réaction étant exothermique, la
chaleur est récupérée dans une
chaudiere sous forme de vapeur
d’eau sous pression. La valorisa-
tion énergétique s’effectue a deux
niveaux (cogénération) :

[ Electricité produite a l'aide d’'une

turbine et d’'un alternateur ;

I Chaleur de la vapeur.
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Régénération de solvants et purifi-

g Décontamination de transformateurs

Clientéle pour travail a facon principalement

« Intermédiaires de synthése : Pharmacie, cosmétique,
parfumerie, agrochimie, chimie fine

 Solvants de nettoyage : industries traditionnelles, fabri-
cantes ou utilisatrices de produits a base de solvants,
tels la peinture, les encres et les vernis (fabricants) ou

Clienteéle
Producteurs, installateurs et distributeurs d’électricité,
industries dont électronique et électricite

Structures du Groupe s
« Trédi Saint-Vulbas (01)

* Trédi Izeaux (38)

* SEM Tredi (Mexique)

Zone de chalandise « Tredi Argentina (Argentine)

I'automobile, 'imprimerie et le batiment (utilisateurs)

Zone de chalandise
« Européenne pour les intermédiaires
« Nationale pour les solvants de nettoyage

Structures du Groupe

* Speichim Processing Saint-Vulbas (01)
» Speichim Processing Mourenx (64)

» Speichim Processing Beaufort (39)

« Valls Quimica (Espagne)

Valoriser

Séché Environnement purifie par distillation des intermé-
diaires chimiques de synthése nécessaires dans certaines
industries et travaille en back up de production pour eux.
Il est 'un des rares acteurs internationaux a maitriser la
technique de rectification sous un vide poussé.

Il régénere également des solvants de nettoyage. Sa
compétitivité repose sur la polyvalence unique de son
outil de production (colonnes de distillation de diametres
et a nombre de plateaux variés).

mondiale
Traiter

Les PCB (polychlorobiphényles), plus connus sous les noms commerciaux de
Pyralene ou Askarel, ont été largement utilisés comme diélectriques dans les transfor-
mateurs et les condensateurs pour leur stabilité chimique et leur ininflammabilité.
L'impact sur la santé et I'environnement, de ces produits qui ne se dégradent pas,
a progressivement imposé l'arrét de leur production dans les années 1980. Sous
I'impulsion d’une directive européenne, les transformateurs contenant une concen-
tration de PCB supérieure a 500 ppm sont pour I'essentiel éliminés avant fin 2010.
L’élimination apres cette date des transformateurs de moins de 500 ppm qui repré-
sentent la majorité des transformateurs contaminés sera encore plus surveillée et
les solutions proposées par le Groupe permettront d’accompagner cette deuxiéme
phase d’élimination en parallele au marché hors Europe.
Actif sur ce secteur de marché, le Groupe traite également les autres isolants
qui présentent dangerosité ou risques comme I'hexafluorure de soufre (SF)
Trédi s’est fait une réputation internationale en ce domaine des transformateurs
ou existent peu d’opérateurs au monde pour :
 décontaminer les appareils ;
* recycler les métaux présents (cuivre, toles magnétiques) ;
* incinérer sur place les déchets dangereux, assurant une sécurité et une tra-
cabilité sans faille.

Valoriser

Vente sur le marché des ma-
tieres premieres secondaires
du cuivre des bobinages,
des téles magnétiques et de
I'acier des cuves des transfor-
mateurs électriques.

L'expérience de Trédi en ma-
tiere de déchets électriques
contaminés a permis de dé-
velopper également pour les
faibles teneurs en PCB une
activité connexe consistant
diagnostiquer les transforma-
teurs, les décontaminer puis
les réparer pour leur remise
en service.
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Clientéle Structures du Groupe
) R Industries chimiques, métallurgiques, pétrolieres, de * Sotrefi (25)
Clientele traitement de surface, et ateliers de mécanique « Trédi Hombourg (68)

Industriels, laboratoires, organismes publics ou privés
Zone de chalandise

Zone de chalandise « régionale pour les déchets simples a traiter,
européenne * nationale pour les déchets les plus dangereux
Structures du Groupe Traiter Valoriser
* Trédi Saint-Vulbas (01)
« Trédi Salaise (38) Le traitement physico-chimique est réservé aux déchets industriels dangereux liqui- Des boues issues du trai-
* UTM Hambourg (Allemagne) des souvent de nature minérale, contaminés par des huiles et des produits toxiques tement de déchets riches
. (métaux lourds, cyanures, arsenic ou chrome) ou dont la nocivité réside dans des en zinc ou en nickel, apres
Traiter pH extrémes (acides ou basiques) ou dans la présence d’hydrocarbures. concentration, font I'objet
. . . . S . . . d’'une valorisation sous forme
Ces déchets nécessitent une prise en charge sécurisée Un ensemble de réactions chimiques vise a transformer les substances polluantes de mete cens IMncusiie
dans des unités de traitement spécifiques pour leur élimi- solubles en solutions, en précipités. Ces derniers pourront, selon les cas, étre valo- pyro-métallurgique
nation. risés ou acceptés en centre de stockage de déchets ultimes. :
Selon leur nature, les déchets peuvent étre soumis a divers traitements, parmi Apres régénération, les car-

Le Groupe met a disposition de ses clients une offre

. . lesquels : touches de résines échan-
globale de collecte et de traitement thermique en filiere o . . . .
. PSR . . ) * la neutralisation des pH (acides, bases) ; geuses d’ions sont restituées
directe d’incinération des gaz industriels. Cette techni- P , - . . .
* la précipitation d’hydroxydes métalliques ; aux industriels.

que apporte toutes les garanties, quels que soient les
contenants et leur état. Séché Environnement est le seul
a proposer la technique du caisson hyperbare qui assure
une extraction sécurisée des gaz de leur emballage, et
une parfaite détoxication et élimination de ceux-ci.

* la décyanuration, la déchromatation

* le traitement des effluents sur résines échangeuses d’ions ;

* le cassage des émulsions huileuses par centrifugation et séparation de phases ;
un traitement biologique peut étre appliqué seul, ou en complément de finition, a
ces déchets.
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W Stockage de déchets ultimes dangereux (classe 1)

-

La mobilisation

de techniques sdres et performantes

Clientéle

* Industries, pour la fraction qui ne peut étre recyclée ou valorisée, souvent résidus de premiers
traitements de déchets qui en ont retiré la partie « utile » (matiére et énergie), généralement
de nature minérale et sous forme solide.

* Collectivités locales pour les résidus d’épuration des fumées des incinérateurs d’ordures
ménageres (REFIOM).

Traiter

Les déchets font I'objet d’'une procédure d’acceptation stricte, puis seront stabilisés préalable-
ment a leur stockage si leur état physique ou leur nature chimique le justifie.

Séché Environnement, qui a toujours eu a coeur de s'inscrire dans une perspective de sécu-
rité sur le long terme, devance les prescriptions réglementaires en matiere de conception des
alvéoles de stockage.

B La 1¢e étape consiste a améliorer et contrdler I'imperméabilité de I'argile et donner a I'al-
véole une déclivité telle que les effluents liquides puissent étre extraits par simple gravité
en un point bas.

I Surl'alvéole terrassée vient se positionner un premier réseau de drainage qui permettra de
controler le bon fonctionnement du systéme d’étanchéité mis en place par la suite.

Zone de chalandise
nationale

Structures du Groupe
» Séché Eco-industries Changé (53)
» Hungaropec (Hongrie)

® Puis successivement, vont étre posés un géotextile qui a pour but de protéger la géo-mem-
brane, élément clé du dispositif d’étanchéité, une seconde géo-membrane, a nouveau un
géotextile et enfin un réseau de drainage. Le fait de superposer deux géo-membranes
renforce considérablement la sécurité de l'alvéole, car la probabilité que les deux soient
détériorées au méme endroit est quasi nulle.

Les opérations successives de terrassement, de mise en place des systemes d’étanchéité et

de pose des réseaux de captage des effluents sont sous plan d’assurance qualité, contrélées

par un organisme extérieur.

La tracabilité des déchets stockés dans les alvéoles est réalisée par un repérage topographi-
que GPS tridimensionnel qui permet de les localiser avec précision.
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La dépollution

Clientele
Industries et collectivités territoriales

Zone de chalandise
nationale

Structures du Groupe
Séché Eco-services (53)

Traiter

En matiere de réhabilitation de sites pollués, Séché En-
vironnement propose a ses clients la prise en charge de
toutes les étapes d’un chantier. L'analyse rigoureuse de
la situation, réalisée en concertation avec le propriétaire
du site, permet de définir des stratégies de réhabilitation
et de valider les choix techniques.

Doté d'unités mobiles de déconstruction, de traitement
ou de décontamination, Séché Eco-services réalise le
démantelement d’'installations industrielles (curage, dé-
samiantage et démolition), les travaux de terrassement
et de réhabilitation liés (gestion de déchets, traitement in
situ, traitement sur site,...)

Au service
de I'excellence environnementale

La mobilisation

de techniques sdres et performantes

i

Clientéle Structures du Groupe
Séché Eco-services (53)

Industries et collectivités territoriales

Zone de chalandise
nationale

Traiter

Les effluents industriels engendrent des boues qui doivent étre traitées ou valo-
risées.

Séché Environnement propose des solutions globales de leur prise en charge.
L offre sur mesure de Séché Eco-services comprend le conseil, I'évaluation, les
essais pilotes, la solution de prise en charge des boues résiduelles.

Provenant d’'une lagune ou directement d’'une station de traitement, les boues
sont dans un premier temps pompées ou draguées, conditionnées et homogé-
néisées avec des adjuvants adaptés, puis déshydratées dans une unité mobile
par centrifugation ou par filtration.

D’autre part, Séché Environnement congoit, construit et exploite des installations

fixes de traitement des boues pour une prise en charge optimisée, autonome et

durable des boues de station.

® L'eau, récupérée dans le process, est traitée avant restitution au milieu naturel.

B Séché Environnement propose des solutions de séchage pour les boues dés-
hydratées

I Les boues sont transportées en élimination ou valorisation matiére ou énergéti-
que lorsque cela est possible.

Valoriser

Les boues, une fois déshy-
dratées, sont conditionnées
puis transférées vers leur lieu
d’élimination ou de valorisa-
tion matiére ou énergétique
lorsque cela est possible...
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* Industries et collectivités territoriales

* Régionale pour les plates-formes
* Nationale pour les transports

» Gerep Mitry-Mory (77)
* Trédi Hombourg (68)
* Trédi Strasbourg (67)
* Triadis Services
Beaufort (39)
Etampes (91)
Rennes (35)
Rouen (76)
Toulouse (31)
» Séché Transports
Changé (53)

Des services
complémentaires

a dominante logistique :
les plateformes de
regroupement de
déchets dangereux et
les transports.

Les plateformes de regroupement des dé-
chets dangereux en gisement diffus ou en
faible quantité, issus de l'industrie, des mé-
nages ou de l'artisanat, procedent a l'identi-
fication des déchets, a leur mise en sécurité,
en vue d’une orientation vers la filiere de trai-
tement idoine.

Une équipe réactive et plus particulierement
compétente en risques chimiques et en trans-
port de matiéres dangereuses intervient sur
les sites industriels pour réaliser I'évacua-
tion des déchets vers les plates-formes du
Groupe dans le respect de la réglementation.
Les plateformes constituent une solution de
proximité : collecte, regroupement, transit,
tri, conditionnement ou prétraitement des dé-
chets avant leur prise en charge par les filie-
res adaptées y sont réalisés en toute sécurité
par des chimistes qualifiés.

Soucieux d’offrir a ses clients un service com-
plet, Séché Environnement fait intervenir sa
filiale dédiée au transport des déchets qui ap-
pliqgue I'accord européen relatif au transport
international de marchandises dangereuses
par route (ADR). C’est la garantie que les
opérations seront réalisées avec un haut ni-
veau de sécurité.

de techniques sires et performantes

Cette société bénéficie en effet de 'agrément
OHSAS 18001, est équipée de matériel adap- SNCDL _SYVED. _SYPRED

té a chaque type de résidus, conditionnés ou
en vrac, liquides ou solides. Outre la gestion
maitrisée, optimisée et multimodale des flux
(usage du fer pour relier certains sites entre
eux par exemple), sa rapidité d’intervention
lui permet d’agir au plus vite et de la maniére
la mieux adaptée sur les lieux d’'une pollution
accidentelle.

Charte nationale : ringcage

\des citernes de camions

Signature de la charte d’engagement national
de ringage des citernes de camions par les
syndicats professionnels de collecteurs, re-
cycleurs et éliminateurs de déchets liquides.

Conscients de leur role et de la dangerosité des déchets dont ils ont la charge, les professionnels
de la gestion des déchets dangereux, ont toujours eu pour objectif d’assurer la sécurité de leur
personnel et de protéger I'environnement.

Parmi les risques auxquels ils sont confrontés, I'un concerne plus particuliérement la collecte et le
transport des déchets dangereux liquides et leur chargement successif dans une méme citerne.
Pour limiter ce risque, les professionnels ont donc engagé une démarche volontaire visant a sys-
tématiser le ringage a I'eau des citernes de déchets dangereux liquides apres déchargement dans
l'installation de destination, pour les déchets compatibles avec ce type de rincage.

La faisabilité de cette démarche a, dans un premier temps, été testée durant toute I'année 2010
dans une zone pilote : 30 000 opérations de ringage ont été réalisées et 1 000 carnets de ringage
distribués. Les clients producteurs de déchets y ont largement adhéré et ont fait part de leur
volonté d’accompagner la démarche engagée L'expérimentation a recueilli 'adhésion des chauf-
feurs, acteurs concernés au premier chef.

Au vu de ce bilan, les syndicats professionnels concernés se sont engagés publiquement en si-
gnant une charte et la démarche a été étendue a 'ensemble de la France a compter du 1°" janvier
2011.
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Une large couverture

géographique

Une large couverture

geographique

Les implantations
du Groupe en France

Rouen
Triadis
Services

Rouen l
Triadis ()
Services
Changé

Séché
Eco-industries

Saint Jacques
de la Lande
Triadis Services

Changé
Séché
Eco-industries

Changé
Séché
Eco-services

Changé
Séché
Eco-industries

Le Vigeant
SVO Eco-industries

Montech -
Escatalens

Drimm

Agen o Vv
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Processing <X i
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Calais
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Opale
Environnement
Mitry Mory Strasbourg  Strasbourg
Gerep Strasbourg Trédi Trédi
Trédi
° () Mitry Mory Hombourg [ ] Strasbourg
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Services l Trédi
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industriels, organismes supranationaux
ou gouvernements nationaux en collabo-
ration avec des organismes tels que les
Nations Unies, les instances de I'Union
Européenne, la Banque Mondiale, les
Agences d’Aide Gouvernementale

5 continents

* Trédi International certifiée 1ISO 9001,
ISO 14001 et OHSAS 18001

* solvants (Espagne)

» décontamination de transformateurs
souillés aux PCB (Mexique, Argentine)

» stockage (Hongrie)

Au service

de I'excellence environnementale

Les interventions hors
des frontiéres nationales

La réhabilitation de sites

(field service)

Opérations de reconditionnement, de dépollu-
tion de friches souillées par des déchets dan-
gereux (POPs tels que pesticides, PCB...),
conditionnement et transport en vue d’un trai-
tement dans des sites agréés.

Le traitement d’excellence
des PCB

Plus de 25 ans d’expérience en matiére de
logistique internationale et de traitement des
déchets électriques souillés aux PCB-PCT.

Une large couverture

géographique

Les meilleures conditions de

traitement des POPs

Traitement de stocks ou flux de déchets dan-
gereux, et aide a I'application des reglements
relatifs a la convention de Stockholm sur les
polluants organiques persistants (POPs).

Les autres déchets dangereux
Déchets organiques halogénés (bromés,
fluorés, chlorés, iodés), solvants, gaz, acides,
résidus alcalins, les mélanges de chrome et
les cyanures.

Les dossiers d’importation et le

transport transfrontalier
Importations transfrontaliéres en accord avec
la convention de Béle, les regles ADR/IMDG
et le cadre |égislatif de I'Union Européenne,
avec gestion du transport de déchets depuis
leur lieu de production ou de stockage.

Ecopbdle de Tchissanga

\Congo

Exemple reproductible de transfert
de technologie

Séché Environnement a assisté une en-
treprise congolaise pour lui permettre de
réaliser dans les meilleures conditions de
sécurité pour les hommes et pour I'environ-
nement, la construction d’un site moderne
de traitement de déchets.

Les techniques mises en ceuvre sur cet
écopodle vont de la réception et du tri des
déchets provenant des industriels a I'en-
fouissement sécurisé des résidus ultimes,
en passant par la valorisation matiere, le
transit regroupement et ultérieurement I'in-
cinération.

Du personnel local est venu en formation
en France sur des sites de Séché Environ-
nement en exploitation, pour comprendre
et apprendre la gestion de ce type d’outil,
avant de retourner mettre leur savoir en
pratique au Congo en toute autonomie.
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AU service

Au service

de I'excellence environnementale

de la clientele en 2010

Evolution du chiffre d’affaires
Données consolidées publiées en M€
(normes IFRS)

Au 31 décembre 2010, le chiffre d’affaires
consolidé de Séché Environnement s’établit
a 402,1 M€, marquant une progression de
10,0% par rapport a I'exercice 2009.

Au cours de I'exercice, Séché Environnement
a bénéficié de la solidité de ses marchés ré-
glementés et de la bonne tenue de 'ensemble
de ses métiers.

La filiere Déchets Dangereux a connu
une croissance dynamique sur la période
(+6,6%), confortée par une conjoncture indus-
trielle bien orientée, et ce malgré des activités
de dépollution s’inscrivant en recul au 4™ tri-
mestre, pénalisées a hauteur de 4 M€ environ,
par une base de référence 2009 forte que les
intempéries n’ont pas permis de compenser.
Séché Environnement devrait continuer a
bénéficier de la solidité des niches réglemen-
taires sur lesquelles le Groupe est positionné.
La croissance de la filiere en 2011 devrait
toutefois s’inscrire en phase avec une activité
économique plus normalisée en comparaison
d’un exercice 2010 caractérisé par la reprise
de la production industrielle.

5 Variation
Au 31 décembre 2009 2010 2009/2010
Déchets Dangereux (DD) 250,7 267,3 +6,6%
Déchets Non
Dangereux (DND) 114,9 134,8 +17,3%
Chiffre d'affaires 365,6 402,1 +10,0%

net consolidé

Le chiffre d’affaires réalisé a ’International atteint 21,5 M€ au 31 décembre 2010 contre
19,9 M€ il y a un an, marquant une progression de +8,0% sur [’exercice (a taux de change
constant, le chiffre d’affaires a I’International aurait été de 20,0 M€ au 31 décembre 2009)

Au service

de la clientéle en 2010

’activité de la filiere Déchets Non

Dangereux (+17,3%) a été portée par les
effets des réglementations issues des Gre-
nelle de I'Environnement, et par la mise en
oeuvre du contrat de Strasbourg depuis le
mois de juillet. Séché Environnement béné-
ficie d'un environnement réglementaire qui
concentre les volumes vers les sites certifiés
ISO 14001 et pratiquant la valorisation éner-
gétique des déchets. Cette dynamique devrait
contribuer a conforter la croissance en volume
de la filiére dans les prochains mois.

De plus, le Groupe a enregistré au cours de
I'exercice 2010, des succés commerciaux signi-
ficatifs dont la mise en oeuvre en 2011 viendra
soutenir la croissance de I'exercice 2011.

Répartition du chiffre d’affaires 2010

Chiffre d’affaires 2010 :
+10% a 402,1 M€

Déchets Dangereux +6,6%
solidité des marchés réglementés et
dynamique de la reprise industrielle

Déchets Non Dangereux +17,3%
marchés porteurs et contribution du
contrat de Strasbourg

par secteurs producteurs de déchets (en %)

22,4% Déchets des
collectivités

26,6% Services
a l'environnement

2,0% Automobile

1,7% Construction

1,0% Transport

2,1% Produits
de base

.

Chimie 13,8%

Energie, Matiéres
premieres 10,5%

Métallurgie 7,2%

Santé,
pharmacie 3,5%

Biens
d'équipement 2,4%

Autres
secteurs 6,8%



